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INFORME TECNICO FINANCIERO

1. ANTECEDENTES

En aplicacion a lo establecido en el Art 69- B del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal, aprobado mediante Decreto Supremo N° 156-2004-EF, la Sub-Gerencia
de Presupuesto - mediante Informe N° 0762-2021-MDA/GPE-SGP - comunica que se ha
efectuado una revision y analisis de la ejecucién de los costos programados para el ejercicio
2021 de los servicios de Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sdlidos, Parques y
Jardines Publicos y Serenazgo con la finalidad de sustentar el cumplimiento y ejecucion de
dicho costo durante el ejercicio 2021.

Es relevante mencionar que, para el sercicio de Recolecciéon de Residuos Solidos el ultimo
régimen de distribucion se aprueba el afio 2017 con la Ordenanza N° 427-MDA que modifica la
Ordenanza N° 419-MDA, la misma que es ratificada con el Acuerdo N° 479-MML. Para el afno
e 2018, se actualiza con la aplicacioén del IPC con la Ordenanza N° 451-MDA vy se ratifica con el
Acuerdo N° 402-MML, del mismo modo para el afio 2019 se actualiza con la aplicacion del IPC
en la Ordenanza N° 471-MDA que se ratifica con el Acuerdo N° 418-MML, la misma que para el
D0TR afno 2020 se actualiza con el IPC en la Ordenanza N° 507-MDA y se ratifica con el Acuerdo N°
3.~ (0. 335 y finalmente, para el afio 2021, se actualiza con el IPC en la Ordenanza N° 538-MDA y
*= ratificada con el Acuerdo N° 399-MML. Para los servicios de Barrido de Calles, Parques y
LT I sJardines y Serenazgo se aprueba para el afio 2020, el Gltimo régimen de distribucion con la
© e Wi c§'0rden.amze:1 N° 506-MDA vy ratificado con Acuerdo N° 335-MML y para el ejercicio 2021, se
_ HO FLORES > actualiza con IPC la Ordenanza N° 538-MDA y se ratifica con Acuerdo N° 399-MML.
g &
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Esta revision y andlisis de la ejecucion de los costos aprobados para el ejercicio 2021,
mediante la Ordenanza N° 538-MDA, que aprueba el Régimen Tributario de los Arbitrios
Municipales (Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sdlidos, Parques y Jardines
Pulblicos y Serenazgo) para el ejercicio 2021 y que establece la vigencia de los importes de los
arbitrios antes senalados, se ha realizado al mes de Agosto y su proyeccion al mes de
Diciembre del presente ejercicio. Cabe precisar, que el andlisis ha sido realizado sobre la base
de la informacion remitida por la Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sdlidos, la
ubgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental y la Subgerencia de Serenazgo mediante |os
Nformes 229A-MDA/GGAO-SSGGMRS, Informe N° 495-A-2021-MDA/GGAO-SGAVCA y N°
.. B2-2021-MDA-GSC/SGS, respectivamente; quienes tienen a cargo los servicios de Barrido de
dlalles, Recoleccion de Residuos Sdlidos, Parques y Jardines Publicos y Serenazgo; sefalan
Miue después de la revision y andlisis sobre los recursos que se necesitaran para la prestacion
de estos servicios para el ano 2022, se concluye que se utilizard la misma cantidad de recursos
* humanos y logisticos (bienes y servicios) que vienen utilizando en el presente ejercicio; ya que
los recursos asignados les han sido suficientes para cumplir las metas y tareas asignadas, las
cuales se vienen cumpliendo con mucho esfuerzo dada la coyuntura econémica nacional.

2. EJECUCION DE COSTOS AL MES DE AGOSTO Y PROYECCION AL MES DE
DICIEMBRE 2021

‘La. Sub-Gerencia de Presupuesto - mediante Informe N° 0762-2021-MDA/GPE-SGP — que
g, JOR explica la ejecucion de los costos de los servicios de Barrido de Calles, Recoleccion
)  de Residuos Soélidos, Parques y Jardines y Serenazgo del ejercicio 2021, en el
%~ s cual -realiza la revision y andlisis de la ejecucion de los costos aprobados para el ejercicio
€+ 2021, mediante la Ordenanza N° 538-MDA, que regula los importes de los Arbitrios
\. Municipales de Limpieza Publica (Barrido de Calles y Recoleccion de Residuos Solidos),
Parques y Jardines Publicos y Serenazgo para el ejercicio fiscal 2021 en el distrito de Ate.
Se ha realizado un andlisis de la ejecucion al mes de Agosto y su proyeccion al mes de
Diciembre del presente ejercicio. Asimismo, refiere que ha sido elaborado sobre la base de
los Informes de las areas operativas de la Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos
Solidos, Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental (quienes tienen a cargo los
servicios de Barrido de Calles, Recoleccién de Residuos Sélidos y Parques y Jardines) y de
g\ la Subgerencia de Serenazgo (quien tiene a cargo el servicio de Serenazgo); quienes
2\ manifiestan que los recursos asignados, pese a la coyuntura de emergencia sanitaria y
Nlimitaciones en los recursos financieros, les han sido suficientes para cumplir las metas y
............. " §/tareas asignadas cdp, mucho esfuerzo y compromiso del personal.
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Los resultados generales obtenidos se detallan a continuacion:

EJECUCION Y PROYECCION DE COSTOS TOTALES DE LOS SERVICIOS 2021

Costos Aprobados | Ejecutado Eneroa ST;"‘::’M Total Nivel de
Servicio 2021 Agosto 2021 % de Avance s % de Avance Anual Cumplimiento
Diciembre 2021
s/ s/ s/ %
S/
Barrido de Calles 7,110,915.20  4,815,890.39 67.73%| 2,407,945.20 33.86%|  7,223,835.59 101.59%
g:l‘:;“’s“m" e Resldics 21,232,002.42| 14,245,615.77 67.10%| 7,122,807.89 33.55%| 21,368,423.66 100.64%
0
ParquesylardinesPiblicos |  16,749,795.10|  11,454,422.77 68.39%| 5,727,211.39 34.19%| 17,181,634.16 102.58%
Serenazgo 24,899,528.31|  17,140,242.00 68.84%| 8,570,121.00 34.42%| 25,710,363.00 103.26%
Total 69,992,241.03 47,656,170.93 68.09%| 23,828,085.47 34.04% 71,484,256.40 102.13%
EJECUCION Y PROYECCION DE COSTOS TOTALES DE LOS SERVICIOS 2021
Costos Aprobados Recoleccion de Parquesy Total Nivel de
3 Barrido de Calles Serenazgo
N Servicio 2021 § ResiduosSélidos | Jardines 5/ General | Cumplimiento
EAN s/ s ] s/ %
Costghirectos 66,369,556.66 6,911,633.96 20,768,647.80| 16,488,708.95| 23,599,897.92 67,768,888.63 102.11%
Costg pdirectosy Gastos 2,456,398.37 290,862.72 457,099.98|  660,958.98| 1,106,448.29|  2,515,369.97 102.40%
ida strativos :
J
MFHGS 1,166,286.00 21,338.91 142,675.88 31,966.23 1,004,016.80 1,199,997.82 102.89%
Total 69,992,241.03 7,223,835.59| 21,368,423.66( 17,181,634.16]| 25,710,363.00 71,484,256.41 102.13%

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion de costos por rubros y de cada servicio, con
na explicacion de las variaciones en la ejecucion con respecto a los costos aprobados:

ECUCION Y PROYECCION DE GASTOS DEL SERVICIO DE BARRIDO DE CALLES 2021

SERVICIO DE BARRIDO DE CALLES
| Costos Aprobados | Ejecutado Enero a ::t?::f:; Total Nivel de
Servicio 2021 Agosto 2021 % de Avance Eadi % de Avance Anual Cumplimiento
Diclembre 2021
b s/ s/ st %
o : : s/
-a%:s Directos 6,803,593.78 4,607,755.97 67.73% 2,303,877.99 33.86% 6,911,633.96 101.59%
ot ﬁ"""mf‘mwmﬁ 286,316.06 193,908.48|  67.73% 96,954.24|  33.86% 290,862.72  101.59%
inistrativos

fostos Fijos 21,005.34 14,225.94 67.73% 7,112.97 33.86% 21,338.91 101.59%
Total 7,110,915.18 4,815,890.39 67.73% 2,407,945.20 33.86% 7,223,835.59) 101.59%

Como se puede observar, se ha llegado alcanzar al mes de Agosto el 67.73% en la ejecucion de
0s gastos del servicio de Barrido de Calles, mientras que se estima en la ejecucion proyectada al

Las variaciones en la ejecucién, por rubros, se debe a lo siguiente:

En lo que respecta a Materiales, se observa que tiene una ejecucion dentro de los términos
normales al mes de Agosto debido a que las adquisiciones realizadas de escobas, recogedores,
contenedores de 02 ruedas y en general de los demas recursos materiales, mientras que para los
meses de Setiembre a Diciembre se proyecta una ejecucion del costo en términos
complementarios.

De la misma manera, se observa en este rubro una ejecucion que contiene un consumo moderado
ge combustible (Diesel y Gasohol 90) debido a las fluctuaciones del mercado del precio por galén,
“d& acuerdo a la demanda del servicio de Barrido de Calles y a gue los camiones baranda por su
igledad consumen mas combustible para su operacién debido a que el rendimiento por galén
decreciendo.
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En lo que respecta a Costos Indirectos y gastos administrativos, se observa que tiene una
ejecucion al mes de Agosto del 67.73% y una proyeccién al mes de Diciembre de 101.59%. Esto
es, debido a que por efecto de la pandemia del COVID 19 se ha producido la aparicion de personal
vulnerable y que es reemplazado por personal que incrementa la planilla del personal indirecto sobre
todo en personal mayores de edad.

Respecto a la ejecucion de los Costos Fijos, se observa que tiene una ejecucion al mes de Agosto
del 67.73% y una ejecucion proyectada al mes de Diciembre de 101.59%, que se deberia a que en
los meses de Enero a Agosto se han adquirido la totalidad de SOATSs para la flota.

Cabe precisar, que el exceso en la ejecucién del costo total del servicio de Barrido de Calles, sera
asumido por la Municipalidad de Ate en su totalidad.

EJECUCION Y PROYECCION DE GASTOS DEL SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS 2021

SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
Costos Aprobados | EjecutadoEneroa| g:‘fnfr:“ ; Total Nivel de
servicio 2021 Agosto2021 | %de Avance SO a | % de Avante Anual | Cumplimiento
SRR Diclembre 2021
s/ s : s/ %
i

Costos Directos 20,636,055.68) 1384576520  67.10% §922,882.60]  33.55% 20,768,647.80]  100.64%
SURE e oo 454,18174] 30473332  67.10% 152,366.66|  33.55% 457,099.98|  100.64%
Administrativos
Costos Fijos 141,765.00 95117.25|  67.10% 4755863  33.55% 142,675.88|  100.64%
F— ot 21,232,00242| 1424561577)  67.10% 7,122,807.89] 33.55% | 21,368,423.66| 100.64%

: _
Gomo se puede observar, se ha llegado alcanzar al mes de Agosto el 67.10% en la ejecucion de
ORES Jos gastos del servicio de Recoleccion de Residuos Sélidos, mientras que se estima en la ejécucion

4

&Japso de 109 dias calendarios y el contrato N° 35-2021-MDA hasta Julio del 2024.

B proyectada al mes de Diciembre alcanzar el 100.64% en relacién al costo aprobado para este
o ervicio mediante Ordenanza N° 538-MDA que establece la vigencia de los importes del Arbitrio
z{unicipal de Recoleccion de Residuos Sdlidos del afio 2021, reajustados con el IPC para el
ercicio 2021, ratificada por Acuerdo de Concejo N° 399-MML.

As variaciones en la ejecucion, por rubros, se debe a lo siguiente:

n lo que respecta a Mano de Obra Directa, Uniformes, Combustibles, Herramientas, etc se observa una
adecuada ejecucién del costo a Agosto, asi como una adecuada proyecciéon una ejecucion a
Diciembre. Del mismo modo, el elemento Servicios de Terceros dentro de una ejecutoria regular
e permite una ejecucion a Agosto del 67.10% con una ejecucion final a Diciembre del 100.64%.

Fgra la ejecucion del servicio “Recoleccién, Transporte y Disposicion Final de los Residuos
plidos en el Distrito de Ate”, se tuvo vigente los contratos N° 18-2019-GAJ/MDA hasta el mes de
arzo 2021, mediante contrato complementario N° 020-2021-MDA el servicio se extiende por el

Para la ejecucion del servicio de “Disposicion final de los Residuos Sélidos recolectados por la

Municipalidad” se tenia vigente el contrato N° 28-2019-GAL/MDA hasta el mes de Agosto 2021,
una adenda al contrato N° 28-2019-GAL/MDA de fecha 06/Agosto/2021 hasta Octubre del 2021 y

pt

d ‘.,

_Aesiduos Sélidos, sera asumido por la Municipalidad de Ate en su totalidad.
EJECUCION Y PROYECCION DE GASTOS DEL SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES PUBLICOS 2021

posteriormente el contrato N° 46-2021-MDA el plazo de ejecucion del servicio es de 108 dias
Salendarios (3 meses y 18 dias).

a misma manera, se debe considerar el Decreto Urgencia N° 028-2019 que establece la
hlizacion del aporte a ESSalud a partir del afo fiscal 2021, la contribucion tiene como base
Ppnible el equivalente al 55% de la UIT vigente del personal D.L N° 1057.

e“precisar, que el exceso en la ejecucion del costo total del servicio de Recoleccién de

SERVICIO DE PARQUES Y JARDINES PUBLICOS

Costos Aprobados | Ejecutado Eneroa :::::::6': Total Nivel de

2021 Agosto 2021 % de Avance £ % de Avance Anual Cumplimiento
Diciembre 2021
S/ S/ S/ %
S/

16,074,285.68( 10,992,472.63 68.39% 5,496,236.32 34.19% 16,488,708.95| 102.58%

644,346.59 440,639.32 68.39% 220,319.66 34.19% 660,958.98| 102.58%

31,162.81 21,310.82 68.39% 10,655.41 34.19% 31,966.23| 102.58%

16,749,795.08 11,454,422.77 68.39% 5,727,211.39 34.19% 17,181,634.16 102.58%
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Como se puede observar, se ha llegado alcanzar al mes de Agosto el 68.39% en la ejecucion de
los gastos del servicio de Parques y Jardines Publicos, mientras que se estima en la ejecucion
proyectada al mes de Diciembre alcanzar el 102.58% en relacion al costo aprobado para este
servicio mediante Ordenanza N° 538-MDA que regula los importes de los Arbitrios Municipales de
Limpieza Publica (Barrido de Calles), Parques y Jardines y Serenazgo del afo 2021, ratificada por
cuerdo de Concejo N°® 399-MML.

*|las variaciones en la ejecucion, por rubros, se deberia a lo siguiente:

En lo que respecta a Materiales, se observa que tiene una ejecucién al mes de Agosto del 68.39%;
mientras que al mes de Diciembre se proyecta una ejecucion del 102.58%. Esto, se debe a que en
el caso de las maquinarias se ha incorporado la adquisicion de repuestos y equipo agricola, como
también de repuestos para los mismos. Asi mismo, el uso de mas unidades moviles trae como
consecuencia un consumo mayor de Combustibles. Llantas, baterias y otros costos relacionados -
Ue permiten una ejecucion mayor.

i mismo, debido a esta coyuntura, también se observa un menor consumo de agua potable para
riego de las areas verdes en el distrito, ya que se priorizaron los servicios de limpieza publica y
eguridad dentro de la coyuntura de la pandemia del Covid 19.

En lo que respecta a Costos Indirectos y gastos administrativos, se observa que tiene una ejecucion
~.al mes de Agosto y una proyeccion al mes de Diciembre ligeramente mayor debido a que hay una

tacion mayor interna del personal de régimen D.L N° 728 para la supervision (con una mayor
femuneracion mensual) y en el caso del personal administrativo y de supervision del régimen D.L N°
1@57, seria por la implementacion del Decreto Urgencia N° 028-2019 que establece la actualizacién

st Angg; .. el aporte a ESSalud a partir del afo fiscal 2021, la contribucion tiene como base imponible el
% "i OF(0pe, gcquivalente al 55% de la UIT vigente del personal D.L N°® 1057.
OBO ¥

\.. .’ v . -
*-Cabe precisar, que el exceso en la ejecucion del costo total del servicio de Parques y Jardines

Publicos, sera asumido por la Municipalidad de Ate en su totalidad.

Gy LV
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EJECUCION Y PROYECCION DE GASTOS DEL SERVICIO DE SERENAZGO 2021

SERVICIO DE SERENAZGO
Proyeccién
Costos Aprobados | Ejecutado Enero a YT Total Nivel de
Servicio 2021 Agosto 2021 % de Avance ity % de Avance Anual  Cumplimiento
7 Diciembre 2021 :
/s s/ S/ s/ %
K2 st
a:o;’&“:oirectos 22,855,621.52| 15,733,265.28|  68.84% 7,866,632.64]  34.42% 23,509,897.92| 103.26%
Coltayndicacioy Gaton 1,071,553.92 737,632.19|  68.84% 368,816.10]  34.42% 1,106,448.29|  103.26%
istrativos
s Fijos 972,352.85 669,344.53|  68.84% 33467227 34.42% 1,004,016.80| 103.26%
Total 24899,528.29| 17,140242.00|  68.94% 8,570,121.00|  34.42% 25,710,363.00|  103.26%

Como se puede observar, se ha llegado alcanzar al mes de Agosto el 68.84% en la ejecucion de los
astos del servicio de Serenazgo, mientras que se estima en la ejecucion proyectada al mes de
iembre alcanzar el 103.26% en relacion al costo aprobado para este servicio mediante Ordenanza
38-MDA que regula los importes de los Arbitrios Municipales de Limpieza Publica (Barrido de
Calles), Parques y Jardines y Serenazgo del afio 2021, ratificada por Acuerdo de Concejo N° 399-
L 3

as variaciones en la ejecucion, por rubros, se debe a lo siguiente:

Se ha notado un manejo prudente de los recursos asignados a este servicio. En lo que respecta a
Mano de Obra Directa, se observa no se ha contado con los efectivos policiales previstos en las
normas vigentes de acuerdo al Convenio de Cooperaciién Interinstitucional. Esto se debe,
principalmente, a la coyuntura de Emergencia Sanitaria y a medidas como el cumplimiento de la
cuarentena, determinado por el Gobierno Central durante estos meses, ya que la Policia Nacional
~xdel Peru priorizaba el servicio de seguridad bajo el mando de su propia institucion. Sin embargo, se
U aicanzd una ejecucion al mes de Agosto del 68.84% y una ejecucién a Diciembre del 103.26%.
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En lo que respecta a Materiales, la demora en la entrega de Uniformes se debe a que dentro del
proceso logistico de la adquisicion de uniformes de Serenazgo tuvo como buena pro un costo menor
al costo estimado, debido al estado de emergencia decretado. Asi mismo, al disponer de mas
puntos de red y energia eléctrica para camaras de video vigilancia, el costo del consumo de energia
eléctrica es mayor que el previsto en la Ordenanza.

En lo que respecta a Costos Indirectos y gastos administrativos, se observa un ligero incremento
debido a a la implementacién del Decreto Urgencia N° 028-2019 que establece la actualizacion del
aporte a ESSalud a partir del afio fiscal 2021, la contribucién tiene como base imponible el
equivalente al 55% de la UIT vigente del personal D.L N° 1057, del personal administrativo y de
supervision.

Respecto a la ejecucion de los Costos Fijos, se observa que tiene una ejecucion al mes de Agosto
\febido a que en los meses de Enero a Agosto se han adquirido una gran parte de SOATs para la
.................... >flota vehicular.

Cabe precisar, que el exceso en la ejecucion del costo total del servicio de Serenazgo, sera asumido
por la Municipalidad de Ate en su totalidad.

Al respecto, sobre la documentacién e informacion proporcionada por las subgerencias responsables
de la prestacion de los servicios mencionados anteriormente, se observa que los costos aprobados

- 8N su oportunidad por la Municipalidad Distrital de Ate para el presente afo, han sido empleados por
Qb‘\:‘DAD_D"ST/?/ 3 i EME < Z .. e G 2 p - L
§0 e AdAactual Gestion con responsabilidad y eficiencia, situacién que permitira que a fines del gjercicio
I (1) ot 1 se cumpla con alcanzar y superar los niveles de prestacion de los servicios de Barrido de

Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines Publicos y Serenazgo. Sin embargo, se
Woe -dee tener en cuenta que algunos de los componentes de la estructura de costos se encuentran
3 HUACCHO FLoRES siijetos a variaciones como resultado de las fluctuaciones que experimenta el mercado. Para el

G, YB° _sd8fercicio 2022 se espera que los precios de estos no superen el indice inflacionario proyectado por el

9% 1nstituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.

"-}fﬂ i mismo, presentamos la ejecucién del gasto 2021 desde otras prespectivas; tales como, del
nto de vista de costos de personal y costos administrativos por servicio, como se muestran a

EUSEB“ JO %ELD(MUHGA & ntinuacion:
o&’ rrido de Calles
Hecucién Proyeccién
Elementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
Ol T8/7,]Rgsto personal 5,916,340.49] 4,019,495.60 67.94| 2,009,747.80 33.97| 6,029,243.40 101.91
9 to Administrativo| 1,194,574.71 796,394.79 66.67 398,197.40 33.33] 1,194,592.19 100.00
§ '&\\ Totales 7,110,915.20| 4,815,890.39 67.73| 2,407,945.20 33.86| 7,223,835.59 101.59
2 et
o TeCLEAICRO Rggpleccion de los Residuos Solidos
G ME :ENT @ Hecucion Proyeccion
e B o Elementos Costo Ene-Ago 21 Yo Set-Dic 21 % TOTAL Y%
ads Costo personal 2,460,471.55| 1,651,544.27 67.12 825,772.14 33.56| 2,477,316.41 100.68
Costo Administrativo| 18,771,530.87| 12,594,071.50 67.09| 6,297,035.75 33.55| 18,891,107.25 100.64
Totales 21,232,002.42| 14,245,615.77 67.10| 7,122,807.89 33.55] 21,368,423.66 100.64
Parques y Jardines
Eecucién Proyeccion
4 Hementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
* Rosto personal 9,552,691.95| 6,382,379.28 66.81] 3,191,189.64 33.41| 9,573,568.92 100.22
g%vsto Administrativo| 7,197,103.15| 5,072,043.49 70.47| 2,536,021.75 35.24| 7,608,065.24 105.71
st STTT T "“Totales 16,749,795.10( 11,454,422.77 68.39| 5,727,211.39 34.19| 17,181,634.16 102.58
Ing. JORGE LUIS :
% W erenazgo
Eecucién Proyeccion
Elementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
Costo personal 19,300,230.60| 13,134,871.46 68.06] 6,567,435.73 34.03| 19,702,307.19 102.08
Costo Administrativo| 5,599,297.71| 4,005,370.54 71.53| 2,002,685.27 35.77| 6,008,055.81 107.30
Totales 24,899,528.31| 17,140,242.00 68.84| 8,570,121.00 34.42] 25,710,363.00 103.26
5
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Gasto Administrativo

Eecucion Proyeccién
Hementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
Barrido de Calles 1,194,574.71 796,394.79 66.67 398,197.40 33.33] 1,194,592.19 100.00
Residuos Sélidos 18,771,5630.87| 12,594,071.50 67.09| 6,297,035.75 33.55| 18,891,107.25 100.64
Parques y Jardines 7,197,103.15| 5,072,043.49 70.47) 2,536,021.75 35.24| 7,608,065.24 105.71
Serenazgo 5,5699,297.71| 4,005,370.54 71.53] 2,002,685.27 35.77| 6,008,055.81 107.30
Recursos Humanos
Eecucion Proyeccion
Elementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
Barrido de Calles 5,916,340.49| 4,019,495.60 67.94| 2,009,747.80 33.97| 6,029,243.40 101.91
Residuos Solidos 2,460,471.55| 1,651,544.27 67.12 825,772.14 33.56| 2,477,316.41 100.68
Parques y Jardines 9,552,691.95| 6,382,379.28 66.81 3,191,189.64 33.41| 9,573,568.92 100.22
Serenazgo 19,300,230.60| 13,134,871.46 68.06| 6,567,435.73 34.03] 19,702,307.19 102.08
Finalmente, también se ha desarrollado al recurso humano desagregéndolos en Mano de Obra

directa e indirecta por cada servicioque presta la municipalidad, como se aprecia a continuacion:

Ejecucién Proyeccién
Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL Y%
5,633,022.45 3,827,012.49 67.94| 1,913,506.24 33.97| 5,740,518.73 101.91
283,318.04| 192,483.11 67.94 96,241.56 3397| 288,724.67 101.91
5916,340.50| 4,019,495.60 2,009,747.80 6,029,243 40
:coleccién de Residuos Sdélidos - Recursos Humanos
Becucién Proyeccidn
& > Elementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
§ N0 Directa 2,107,939.38] 1,414,913.82 67.12]  707,456.91 33.56| 2,122,370.74 100.68
MO Indirecta 352,532.17| 236,630.45 67.12 118,315.22 33.56] 354,94567 100.68
......... lo....... @]  Totales 2,460,471.55] 1,651,544.27 825,772.14 2,477,316.41
EUSERIO JOBE FELIX MURGA §
b LPNP (1) FHarques y Jardines - Recursos Humanos
N o °8°\,C Becucién Proyeccion
urid Bementos Costo | Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
R0 IS4, YO Directa 8,914,288.54| 5,955,846.88 66.81| 2,977,923.44 33.41| 8,933,770.32 100.22
B\l iR\Indirecta 638,403.41| 426,532.40 66.81 213,266.20 33.41] 639,798.60 100.22
§~‘ [ %\ Totales 9,552,691.95| 6,382,379.28 3,191,189.64 9,573,568.92
L
3 mm lfl """ azgo - Recursos Humanos
d;' BARRIENT! Eecucién Proyeccién
B8° Elementos Costo Ene-Ago 21 % Set-Dic 21 % TOTAL %
de O Directa 18,232,293.37| 12,408,081.27 68.06] 6,204,040.64 34,03| 18,612,121.91 102.08
MO Indirecta 1,067,937.23| 726,790.19 68.06] 363,395.10 34.03] 1,090,185.29 102.08
Totales 19,300,230.60| 13,134,871.46 6,567,435.73 19,702,307.19
2SI
AR %\ Contribuyentes y predios
é.q---*'; A e el ejercicio 2022, se identifican las siguientes cantidades de predios exonerados, sin
}‘g‘ﬂo NEE neracion e inafectos, asi como la cantidad de contribuyentes? para cada servicio. Los predios
‘o@%_;l"'u wigfafectos no fueron considerados en la distribucion del costo del servicio.
¥
: | Contribuyent
L Sanicioyi| st h o e Afectos i ‘ 4
o [FEEEE B Do et s o oo KCUTHRon S A nedectos | { oo
| neracién | i o | s  Eineraclon # U neracibn | yentes
Barrido de Calles 119,842 129,500 0] 129,500{ 106,969 8,690| 115659 0] 115659
Recaleccion de
Residuos Sdiidos 78,581 102,945 28,382 131,327| 68,032] 22,930| 90,962| 27,139 118,101
Panues y dartiies 78581| 24,364 102945| 28,382 131,327| 68032 22930 90962 27,139| 118,101
“SDISTR; HRyblicos
"pif 119,837  9,658] 129,495 5| 129,500| 106,964 8,690| 115654 5 115,659
6
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4. Costos, tasas y estimacion de ingresos para el ejercicio 2022

Atendiendo a que la informacion de ejecucién de costos del afo 2021, resulta siendo la que
efectivamente requieren las areas operativas prestadoras para la atencidn de los servicios de
Barrido de Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines Publicos y Serenazgo en
el ejercicio 2021, la Municipalidad Distrital de Ate, ha previsto la aplicacidn del supuesto regulado
en el Articulo 69-B del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal, aprobado por
Decreto Supremo N° 156-2004-EF, a efectos de determinar el costo de los servicios de Barrido de
Calles, Recoleccion de Residuos Sélidos, Parques y Jardines Publicos y Serenazgo y los importes
de las tasas de los servicios mencionados, tomando como base aquellas que fueran establecidas
a partir de las Ordenanzas N° 538-MDA, ratificadas por Acuerdo de Concejo N° 399-MML y
publicados en el diario oficial EI Peruano, reajustadas con la variacién acumulada del 2021 del
Indice de Precios al Consumidor — IPC al mes de Agosto para Lima Metropolitana, ascendente a
4.20%, establecido en la Resolucion Jefatural N° 205-2021-INEI.

/| Bajo los lineamientos técnicos senalados, se ha procedido a la determinacion de los costos de los
servicios de Barrido de Calles, Recoleccidn de Residuos Sdlidos, Parques y Jardines Publicos y
Serenazgo correspondientes al ejercicio 2022, conforme se indica en el cuadro siguiente:

4.1 Costo de los Servicios para el 2022
(En Soles)

i ~ IPC Acumulado al :  Variacién
Servicio °°;';’;:;}9’** mes de agosto de .‘:“gz;*“"s f'" - 2022-2021
. : e 2021 : s/
Barrido de Calles (*) 7,110,915.20 4.20% 7,409,573.64 298,658.44
Rasplscadeide Reskiuds 21,232,002.42 4.20% 22,123,746.52 891,744.10
Sdlidos(*)
Petques ¢ lardines 16,749,795.10 4.20% 17,453,286.49 703,491.39
Publicos(*)
Serenazgo (*) 24,899,528.31 4.20% 25,945308.50 | 1,045,780.19
Total | 69,992,241.03 420% | 72,931,915.15 | 2,939,674.12

! {*) Aprobado mediante Ord. 538-MDA y ratificado con Acuerdo de Concejo N° 399-MML.
1/ Costo a considerar para el ejercicio 2022

2 Tasas de los servicios para el 2022

#n relacion con las tasas a aplicar para el ejercicio 2022, se ha tenido en consideracion los
ineamientos establecidos, y las tasas del ejercicio 2021 han sido reajustadas con la
aplicacion del Indice de Precios al Consumidor - IPC, variacién acumulada a agosto 2021, tal
como se aprecia en los siguientes cuadros:

Tasas de Barrido de Calles 2022

(En Soles mensuales por metro lineal de frontis del predio)

s m::z :a_ﬁsuSEIML IPC agosto 2021 TASA Mi;;sx;m. 2022
ZONADESERVICIO |  FRECUENCIA | 2021(S/mi) ey ($/mli
e TR )l %+ e
5,6 4 veces 0.127534 4.20% 0.132890
1,234 9 veces 0.286951 4.20% 0.299002
12,3456 14 veces 0446369 4.20% 0.465116
23,456 28 veces 0.892738 4.20% 0.930232

Nota: El célculo de las tasas 2022 ha considerado truncar la cifra a seis, para evitar posibles excesos por motivos de redondeo.
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Para determinar la liquidacion correspondiente, se deberd multiplicar la tasa estimada para cada
zona de servicio por los metros lineales de frontera del predio.

Tasas mensuales de Recoleccion de Residuos Solidos 2022

Tasa mensual Variacion IPC | Tasa mensual 2022
Zona | Superficie Uso 2021 ( S/ x m2 ac) Agosto 2021 (S/x m2 ac)
(a) (b) (c) = (a) x (1+b)
Predios en construccion 0.0305 4.20% 0.0317
Casa habitacién 0.0324 4.20% 0.0337
Comercio Vecinal 0.0559 4.20% 0.0582
Industrias 0.6563 4.20% 0.6838
Centros de Salud 0.1357 4,20% 0.1413
Instituciones Educativas 0.155 4.20% 0.1615
Hospedajes 0.0771 4.20% 0.0803
Bancos y Cooperativas 0.0759 4.20% 0.0790
1 Ciang Supermercados 0.0785 4.20% 0.0B17
Mercados 0.0737 4.20% 0.0767
Restaurantes 0.069 4.20% 0.0718
Grifos y Estaciones de Servicios 0.0713 4.20% 0.0742
Camales y Avicolas 0.0642 4.20% 0.0668
Locales de Entretenimiento 0.0665 4.20% 0.0692
Club de Esparcimiento Recreacional 0.0585 4.20% 0.0609
Comercio Comunal 0.0585 4.20% 0.0609
Comercio Zonal 0.0569 4.20% 0.0592
Almacenes, Depdsitos 0.0585 4.20% 0.0609
Predios en construccion 0.0229 4.20% 0.0238
Casa habitacion 0.0243 4.20% 0.0253
Comercio Vecinal 0.0417 4.20% 0.0434
Industrias 0.491 4.20% 0.5116
Centros de Salud 0.1022 4.20% 0.1064
Instituciones Educativas 0117 4.20% 0.1219
Hospedajes 0.0584 4.20% 0.0608
Liaria Bancos y Cooperativas 0.0957 4.20% 0.0997
Supermercados 0.0592 4.20% 0.0616
Mercados 0.0555 4.20% 0.0578
Restaurantes 0.0523 4.20% 0.0544
Grifos y Estaciones de Servicios 0.0538 4.20% 0.0560
Locales de Entretenimiento 0.0502 4.20% 0.0523
Club de Esparcimiento Recreacional 0.0442 4.20% 0.0460
Comercio Comunal 0.0442 4.20% 0.0460
Comercio Zonal 0.0431 4.20% 0.0449
Predios en construccion 0.044 4.20% 0.0458
Casa habitacion 0.046 4.20% 0.0479
Comercio Vecinal 0.0916 4.20% 0.0954
Industrias 1.0768 4.20% 1.1220
Centros de Salud 0.2206 4.20% 0.2298
Instituciones Educativas 0.2523 4,20% 0.2628
Hospedajes 0.1259 4.20% 0.1311
s Bancos y Cooperativas 0.1239 4.20% 0.1291
Supermercados 0.1278 4.20% 0.1331
Mercados 0.1198 4.20% 0.1248
Restaurantes 0.1124 4.20% 0.1171
Grifos y Estaciones de Servicios 0.1163 4.20% 0.1211
Camales y Avicolas 0.1046 4.20% 0.1089
Locales de Entretenimiento 0.1086 4,20% 0.1131
Comercio Comunal 0.0954 4.20% 0.0994
Comercio Zonal 0.0929 4.20% 0.0968
Elevada | Predios en construccién 0.044 4.20% 0.0458
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Casa habitacion 0.0437 4.20% 0.0455
Comercio Vecinal 0.0876 4.20% 0.0912
Instituciones Educativas 0.2304 4.20% 0.2400
Comercio Zonal 0.0871 4.20% 0.0907
Predios en construccion 0.0303 4.20% 0.0315
Casa habitacién 0.0316 4.20% 0.0329
Comercio Vecinal 0.05 4.20% 0.0521
Industrias 0.6315 4.20% 0.6580
Centros de salud 0.1319 4.20% 0.1374
Instituciones Educativas 0.1507 4.20% 0.1570
Hospedajes 0.0751 4.20% 0.0782
Llana Bancos y Cooperativas 0.0738 4.20% 0.0768
Mercados 0.0715 4.20% 0.0745
Restaurantes 0.0669 4.20% 0.0697
Grifos y Estaciones de Servicios 0.0691 4.20% 0.0720
Camales y Avicolas 0.0622 4.20% 0.0648
Locales de entretenimiento 0.0645 4.20% 0.0672
Comercio Comunal 0.0567 4.20% 0.0590
Comercio Zonal 0.0552 4.20% 0.0575
Predios en construccion 0.0303 4.20% 0.0315
Casa habitacion 0.0301 4.20% 0.0313
Elevada | Comercio Vecinal 0.0524 4.20% 0.0546
Instituciones Educativas 0.1375 4.20% 0.1432
Comercio Zonal 0.0519 4.20% 0.0540
Predios en construccion 0.0278 4.20% 0.0289
Casa habitacion 0.0303 4.20% 0.0315
Comercio Vecinal 0.0529 4.20% 0.0551
Industrias 0.6051 4.20% 0.6305
Centros de salud 0.1281 4.20% 0.1334
Instituciones Educativas 0.14686 4.20% 0.1527
Hospedajes 0.0731 4.20% 0.0761
Bancos y Cooperativas 0.0714 4.20% 0.0743
ana Supermercados 0.0739 4.20% 0.0770
Mercados 0.0697 4.20% 0.0726
Restaurantes 0.0649 4.20% 0.0676
Grifos y Estaciones de Servicios 0.0671 4.20% 0.0699
Camales y Avicolas 0.0607 4.20% 0.0632
Locales de Entretenimiento 0.0628 4.20% 0.0654
Centro Comercial 0.0739 4.20% 0.0770
Club de Esparcimiento Recreacional 0.055 4.20% 0.0573
Comercio Comunal 0.055 4.20% 0.0573
Comercio Zonal 0.0535 4.20% 0.0557
Predios en construccion 0.0278 4.20% 0.0289
Casa habitacién 0.0289 4.20% 0.0301
Comercio Vecinal 0.0502 4.20% 0.0523
it Centros de salud 0.1225 4.20% 0.1276
Instituciones Educativas 0.1338 4.20% 0.1394
Hospedajes 0.07 4.20% 0.0729
Restaurantes 0.062 4.20% 0.0646
Comercio Zonal 0.0503 4.20% 0.0524
Predios en construccién 0.0833 4.20% 0.0867
Casa habitacion 0.0899 4.20% 0.0936
Comercio Vecinal 0.1499 4.20% 0.1561
iina Industrias 1.848 4.20% 1.9256
Centros de salud 0.3707 4.20% 0.3862
Instituciones Educativas 0.4236 4.20% 0.4413
Hospedajes 0.2116 4.20% 0.2204
Bancos y Cooperativas 0.2088 4.20% 0.2175

e
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Supermercados 0.2157 4.20% 0.2247
Mercados 0.2023 4.20% 0.2107
Restaurantes 0.1897 4.20% 0.1976
Grifos y Estaciones de Servicios 0.1961 4.20% 0.2043
Camales y Avicolas 0.1775 4.20% 0.1849
Comercio Comunal 0.1606 4.20% 0.1673
Comercio Zonal 0.1565 4.20% 0.1630
Predios en construccion 0.0833 4.20% 0.0867
Casa habitacion 0.0846 4.20% 0.0881
Comercio Vecinal 0.1465 4.20% 0.1526
Industrias 1.7675 4.20% 1.8417
Instituciones Educativas 0.3942 4.20% 0.4107
Elevada ;
Hospedajes 0.1989 4.20% 0.2072
Mercados 0.19 4.20% 0.1979
Grifos y Estaciones de Servicios 0.1843 4.20% 0.1920
Camales y Avicolas 0.1669 4.20% 0.1739
Comercio Zonal 0.1496 4.20% 0.1558

o0 DisTa Nota: El calculo de las tasas 2021 ha considerado truncar la cifra a cuatro decimales, para
%}{@ @yjtar posibles excesos pormotivos de redondeo.
o v

o
""'}l&éﬁimﬂ rm@nto a pagar por predio se calcula de la siguiente manera:
Lic. S

ORES ; : i e s
; HRCCHO sl (S/) = Area Construida (m2) x Tasa segtin zona, superficie y uso

Gesr\:{s:%:“s@o
S/m2) Determinacion de la tasa para el uso Casa habitacion

A continuacion, se introduce el criterio de habitantes para la determinacion de la tasa respectiva,
teniendo en cuenta quea mayor nimero de habitantes debe corresponder una mayor tasa del
arbitrio. En tal sentido se presenta la siguiente formula que tiene presente dicho criterio:

Montoa pagar=A*C*(1 + (N- P} *V)

ANArea construida de la vivienda
:\lF'asa por metro cuadrado segin zona y

vivienda V: Variacion del costo
por habitante

En ese sentido si una vivienda con igual nimero de habitantes al promedio del distrito le
sorresponde el 100% del costo, entonces a un habitante le correspondera el 100% entre el
omedio de habitantes por vivienda (P) por lo que la Variacion del costo (V) se obtiene de la

Bfjde el promedio de habitantes por vivienda (P) es igual a 8 personas, segun lo informado
gdiante el Informe N° 046- 2018-MDA/GPE/SGCGE por la Sub Gerencia de Control Gerencial
#Estadistica.

De otro lado, con respecto a los predios de uso Laboratorios de Ensayos Ambientales, lubricentros
y Veterinarias debemos referir lo siguiente:

En relacion con la aplicacion del DL. 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Sdlidos y su
reglamento, aprobado por D,S. N° 014-2007-MINAN, la Municipalidad de Ate no cuenta con
Laboratorios de Ensayo Ambiental y que con respecto a los Lubricentros y Veterinarias se ubican
dentro de la categoria de Comercio Zonal con una generacion corresponde sélo a los residuos
comunes, en atencion que los generadores de residuos sélidos peligrososde los referidos usos
ndr'n gue contratar una EORS para la disposicion de los mismos correspondiendo a la
nicipalidad la fiscalizacion respectiva.
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Por otro lado, en relacion a los generadores de residuos sélidos que superen los 500 litros, se
aplicara lo dispuesto en las normas vigentes; asi como, lo sefialado en los 3.1, 32 y 4.1 del
articulo 80 de la Ley Organica de Municipalidades.Ademas, se viene implementando gradualmente
lo establecido en el D.L. N° 1501, que modifica el D.L. N°1278 Ley de Gestién Integral de
Residuos Solidos y su reglamento aprobado por D.S. N° 014-2007-MINAN y la Guia para la
Gestion Operativa del servicio de Limpieza aprobado por B.M. N° 091-2020-MINAN en lo referido
a la implementacion gradual de las actividades de Segregacion en el distrito, en funcién a los
recursos disponibles.

Al respecto y sobre la base del Oficio N° 005-2021-MDA-GGAQ de fecha 17 de Setiembre del
2021, reafirmamos nuestra preocupacion sobre la aplicacion del articulo 34° del Reglamento de la
Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos (D.L. N.° 1278), aprobado con D.S. N.° 014-2017-
MINAM (aun vigente), el cual estd referido a los cobros diferenciados por prestaciones
municipales, en funcion de la cantidad de generacion de residuos sélidos (una equivalencia de
500 litros) que en el caso de las municipalidades han de equivaler a una determinada cantidad de
kilogramos (medida referencial usualmente usada por las municipalidades); sin embargo aun
sigue pendiente establecer una metodologia que permita estandarizar dicha equivalencia, asi
como también aun esta pendiente las adecuaciones al Reglamento en mencién (D.L N.° 1501,
Primera Disposicion Complementaria Final)

Como se le habia manifestado a pesar que en el articulo 34° del Reglamento en mencién: los
geperadores con mas de 500 litros diarios de residuos solidos deben contar con una empresa
Fradora gue disponga sus residuos, en la practica estimar que esta generacién no sobrepase

%' 500 litros o su equivalente en el dia a dia resulta complicado y poco operativo, lo que
ificultaria las actividades municipales al brindar dicho servicio.

Ja Municipalidad estuviera en la imposibilidad de brindarles el servicio, mientras que los
propietarios de dichos predios deberian ver la contratacion de una Empresa Operadora de
Residuos Solidos para la recoleccion de sus correspondientes residuos; sin embargo, estos se

Q‘\?Uo— -

EUSEBI JO5E &
Gral. P

OP-RS, la Municipalidad en cumplimento a los Arts. 3.1°, 3.2° y 4.1° de la Ley Organica, no
¢ndria otra opcion de prestar el servicio municipal; lo cual traeria — en el caso particular del
istrito de Ate — un serio problema de desfinanciamiento del servicio.

Por ello, solicitamos nuevamente a usted, se proceda a evaluar la modificacion y/o suspensién de
la norma, a efectos de disminuir los efectos negativos de su aplicacion, pudiendo las
municipalidades brindar y cobrar el servicio, aln a estos predios que -en promedio- superen los
500 litros de generacion o en su defecto precisar si se encuentra contemplado en la modificacion
el Reglamento vigente, tal como lo contempla el D.L N° 1501 en su Primera Disposicién
Z\omplementaria Final. S

Teniendo en cuenta la Ley N.° 31254 “Ley que prohibe la tercerizacién y toda forma de
intermediacion laboral de los servicios de Limpieza Publica y afines que prestan los obreros”, la
Municipalidad de Ate viene trabajando en un plan para cumplir con los lineamientos requeridos
para la total aplicacion de dicha norma, adecuando en etapas de los recursos reconocidos y

Y
........
paat

.....
....
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Con fecha 07 de julio (antes de la vigencia de la Ley 31254), se firma el Contrato N.° 035-2021-
CS/MDA por el servicio de Recoleccion, Transporte y Disposicién Final de Residuos Solidos
Municipales en el distrito de Ate con la empresa PETRAMAS SAC.

La Sub Gerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sdlidos mediante Memorandum N.° 017-2021-
MDA/GGAO-SGGMRS de fecha 21 de enero de 2021 solicité a la Sub Gerencia de
Abastecimiento se realice el nuevo procedimiento para la contratacion del servicio de
Recoleccion, Transporte y Disposicion Final del 60% de Residuos Solidos del distrito, cuya
convocatoria fue publicada en el SEACE con fecha 11 de mayo de 2021 y el otorgamiento de la
Buena Pro se produjo el 17 de junio de 2021.

/ al de Residuos Solidos Municipales en el distrito de Ate, el dia 07 de Julio del 2021 entre la
- B wiq & &) nicipalidad de Ate y la empresa PETRAMAS SAC, cuyo contrato tendrd vigencia por el lapso
{ja;”;u je 03 afios es decir hasta el 07 de julio del 2024.

\&ﬂgd&qiw/O\ " s . o >

e El mismo dia 07 de Julio de 2021 se publica en el Diario Oficial “El Peruano” la Ley N.° 31254 que
ohibe la Tercerizacion y toda forma de intermediacion laboral en los servicios de Limpieza
bllca y afines que prestan los obreros municipales.

nsecuencia, la Ley N.° 31254 de acuerdo a la normativa existente entra en vigencia al dia
nte de su publicacion, es decir, el dia 08 de Julio de 2021.

S importante mencionar, que, la Munlc:tpalldad de Ate tiene el contrato N° 46-2021 de fecha 16
de octubre del 2021. por el servicio de Dtspos:mon Final de los Residuos Solidos Recolectados
por la Municipalidad siendo su plazo de ejecucion cuyo plazo de ejecucion del servicio es de 108
dias (3 meses y 18 dias) calendarios, de acuerdo a la Ley 31254 en su normativa no establece la
prOthlCIOH de dicho servicio por lo tanto el servicio de Disposicién final no contraviene con la

Yésas de Parques y Jardines Publicos 2022
(En Soles mensuales de acuerdo a la zona y ubicacion del predio respecto al area verde)

() =((@) x

pagsn R T e TR b b R _(b)+(a)

Frente a parques 1,863 20.53 4.20% 21.3922
Frente a bermas 1,705 19.19 4.20% 19.9959
Cerca de areas verdes 10,212 17.78 4.20% 18.5267

Lejos de areas verdes 1,187 13.63 4.20% 14.2024
Frente a parques 973 30.94 4.20% 32.2394

2 Frente a bermas 2,841 28.9 4.20% 30.1138
Cerca de areas verdes 6,231 26.79 4.20% 27.9151

Lejos de areas verdes 1,125 20.53 4.20% 21.3822
Frente a parques 2,669 18.42 4.20% 19.1936

3 Frente a bermas 1,510 1£.16 4.20% 17.8807
Cerca de areas verdes 11,405 15.96 4.20% 16.6303

Lejos de areas verdes 7,746 12.3 4.20% 12.8166
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